
 

 

การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

โรงเรียนอนุบาลสามเสนฯ ( สำนักงานสลากกินแบ่งรัฐบาลอปุถัมภ์) 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 

การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

๑. การมีส่วนร่วม ( Participation ) : การท่ีจะนำพาองค์กรไปสู่ความยั่งยืนหรือมีวัฒนธรรมองค์กรท่ีเด่นชัด

หรือชัดเจนได้นั ้น การมีส่วนร่วนร่วมในองค์กรของข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกคนตั้งแต่

ผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน ตลอดจน ครูในโรงเรียนล้วนแล้วแต่มีความสำคัญและความ

จำเป็นอย่างยิ่ง เพราะหากขาดซึ่งความร่วมมือจากทุกฝ่ายใน องค์กรแล้วก็ยากที่จะพบเจอกับคำว่า องค์กร

แห่งความยั่งยืน 

๒. การเปิดใจกว้าง ( Openness / Candor ) : ส่ิงจำเป็นอีกประการหนึ่งในการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร

ให้แข็งแกร่ง คือการมีคณะครู และบุคลากรทางการศึกษา ที่มีทัศนคติในการเปิดใจ กว้างยอมรับความ

เปลี่ยนแปลง และพร้อมจะยอมรับสิ่งใหม่ๆ หรือสิ่งที่เป็นโยบายขององค์กรนำไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล เกิดความความยังยืนในองค์กร 

๓. ความไว้เนื้อเชื่อใจ และการยอมรับ ( Trust and Respect ) : การขับเคล่ือนองค์กรสู่ความยั่งยืนหรือมี

วัฒนธรรมองค์กรท่ีเด่นชัด คือ ความไว้เนื้อเช่ือใจ และการยอมรับในตัวบุคลากรใน องค์กรผู้บริหารควร ไว้เนื้อ

เช่ือใจและยอมรับในความสามารถของบุคลากรภายในองค์กร ท่ีตนเองได้สัมภาษณ์หรือร่วมงานกับองค์กรด้วย

ตนเอง ต้องสร้างมิตรภาพท่ีดีในหมูข่องคนทำงานไม่แบ่งชนช้ันใน การทำงาน 

๔. ข้อผูกพันหรือพันธะสัญญา ( Commitment ) : เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรอย่างยั่งยืน นั้นครูทุกคนทุก

ระดับในองค์กรจะต้องมีข้อผูกพันหรือพันธะสัญญาร่วมกัน ว่าทุกคนจะมุ่งมั่นไปสู่เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ท่ี

องค์กรได้จัดต้ังไว้อย่างต่อเนื่องและไม่ล้มเลิกข้อผูกพันหรือพันธะสัญญา 

๕. ปณิธานในการขจัดข้อขัดแย้ง ( Conflict Resolution ) : ยุดอดีต ยุคปัจจุบันหรือยุคอนาคตก็ความ

ขัดแย้งในองค์กรหรือในสังคมก็ยังคงเป็นอุปสรรคประการสำคัญประการหนึ่งในการนำพาองค์กรให้ฝ่าฟันไป

พบกับความสำเร็จในการเป็นองค์กรท่ีมีวัฒนธรรมแห่งความยังยืนได้ ดังนั้นผู้บริหารและคณะครูทุกคนจะต้อง

ร่วมแรงร่วมใจและร่วมด้วยช่วยกันท่ีจะขจัดปัดเป้าความขัดแย้งท่ีมีอยู่ในทุกหนทุกแห่งในองค์กรให้กลับกลาย

มาเป็นพลังแห่งความคิดสร้างสรรค์หรือความคิดเห็นต่างแต่ไม่แตกแยกหรือแตกความสามัคคี 



๖. ความเป็นเอกฉันท์หรือฉันทามติ ( Consensus ) : ผู้บริหารหรือนักบริหารงานบุคคลสามารถขจัดความ

ขัดแย้งหรือเปลี่ยนความขัดแย้งให้เป็นความคิดที่สร้างสรรค์ให้เกิดขึ้นภายในองค์กรได้แล้วนั้น ความเป็นเอก

ฉันท์หรือฉันทามติต่างๆ ทำให้การบริหารจัดการภายในองค์กรที่เกี่ยวกับการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร

เป็นไปอย่างง่ายดายเพราะครูส่วนใหญ่ในองค์กรเห็นชอบและพูดเป็นเสียงเดียวกันหรือปฏิบัติในแบบอย่าง

เดียวกัน 

๗. การตัดสินใจ ( Decision Making ) : การที่ผู้บริหารกล้าที่จะบอกกับครูทุกๆ คน หรือกล้าที่จะแสดง

พฤติกรรมต้นแบบ ( Role Model ) ให้กับครูได้เห็นเป็นตัวอย่างได้ มีใช่เพียงติดประกาศ หรือแถลงเป็น

นโยบายเท่านั้น รวมไปถึง การกล้าท่ีจะตัดสินใจ พิจารณาบริหารจัดการกับครูซึ่งไม่ปฏิบัติตนให้เหมาะสมกับ

วัฒนธรรมองค์กรท่ีทุกคนได้มุ่งมั่นทุ่มเทในการแสดงพฤติกรรมให้สอดคล้องกับวัฒนธรรมขององค์กร 

๘. การรวมพลัง ( Synergy ) : การเสริมสร้างความเป็นประชาธิปไตย คือ การรวมพลังของทุกคนในองค์กร 

หากรวมพลังกันหรือผนึกพลังกันหลายๆคนแล้ว ก็สามารถมีพลังท่ีสามารถจะทำอะไรให้ประสบความสำเร็จได้

อย่างยอดเยี่ยม 

๙. จุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ ( Goal and Objective ) : องค์กรต้องมีจุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ท่ี

ชัดเจน ในการกำหนดแนวทางหรือทิศทางในการบริหารองค์กร หรือวิสัยทัศน์ (Vision)การเสริมสร้าง

วัฒนธรรมองค์กรต้องมีการกำหนดจุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจน ซึ่งรวมไปถึงการส่ือสารและกิจกรรม

ท่ีต่อเนื่องภายในองค์กรเพื่อหาทางออกหรือหลุดพ้นอุปสรรคท่ีเกิดขึ้น 

๑๐. การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนา ( Change and Development ) : องค์กรย่อมที่จะต้องมีการ

เปลี่ยนแปลงและพัฒนาต่อไปตามกาลเวลาที่เปลี่ยนแปลงไปตามยุคเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงไป ผู้บริหารท่ี

ต้องการจะเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรก็จะต้องปรับเปล่ียนรูปแบบและพัฒนาการบริหารงานภายในองค์กและ

การบริหารคนองค์กรให้มีองค์ประกอบครบท้ัง ๙ ประการ ดังท่ีได้กล่าวมาข้างต้นนี้ เพื่อองค์กรแห่งความยั่งยืน 

( Sustainable Organization) 

 

 

 

 

 

 



ประมวลภาพ 

การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร โรงเรียนอนุบาลสามเสนฯ 

การประชุมครู 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ประมวลภาพ 

การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร โรงเรียนอนุบาลสามเสนฯ 

การประชมุคณะกรรมการสถานศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ประมวลภาพ 

การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร โรงเรียนอนุบาลสามเสนฯ 

การประชมุผู้ปกครอง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ประมวลภาพ 

การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร โรงเรียนอนุบาลสามเสนฯ 

การประชมุหัวหน้าสายชั้นและหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ประมวลภาพ 

การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร โรงเรียนอนุบาลสามเสนฯ 

การประชุมเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ประมวลภาพ 

การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร โรงเรียนอนุบาลสามเสนฯ 

การอบรมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาสู่การปฏิบัติในห้องเรียน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ประมวลภาพ 

การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร โรงเรียนอนุบาลสามเสนฯ 

การอบรมมาตรฐานจรรยาบรรณวิชาชีพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ประมวลภาพ 

การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร โรงเรียนอนุบาลสามเสนฯ 

การอบรมโครงงานคุณธรรม ประจำปีการศึกษา๒๕๖๗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ประมวลภาพ 

การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร โรงเรียนอนุบาลสามเสนฯ 

การอบรมเชิงปฏิบัติการระบบรายงานผลพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ประมวลภาพ 

การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร โรงเรียนอนุบาลสามเสนฯ 

การอบรมเพื่อพัฒนาครูในการจัดทำนวัตกรรมและผลงานทางวิชาการสู่เส้นทางการมีวิทยฐานตามหลักเกณฑ์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ประมวลภาพ 

การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร โรงเรียนอนุบาลสามเสนฯ 

การแต่งกายบุคลากรในสถานศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ประมวลภาพ 

การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร โรงเรียนอนุบาลสามเสนฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ประมวลภาพ 

การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร โรงเรียนอนุบาลสามเสนฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ประมวลภาพ 

การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร โรงเรียนอนุบาลสามเสนฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ประมวลภาพ 

การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร โรงเรียนอนุบาลสามเสนฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ประมวลภาพ 

การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร โรงเรียนอนุบาลสามเสนฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ประมวลภาพ 

การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร โรงเรียนอนุบาลสามเสนฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ประมวลภาพ 

การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร โรงเรียนอนุบาลสามเสนฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ประมวลภาพ 

การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร โรงเรียนอนุบาลสามเสนฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


